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EFPC — European Federation of Pharmacy Chains

Zalozena 10. fijna 2018
Cinnost od 1. ledna 2019

Clenové:
CR: APLS (Asociace provozovateltl Iékarenskych siti)
HU: HGYSZ (Hal6zatban mukodo Gyogyszertarak Szovetsége)

SK: APSL (Asociacia prevadzkovatelov sietovych lekarni)

Pozorovatelé:

Polsko (PharmaNet)
Srbsko

EFPC vznikla jako reakce na znepokojivé tendence v
curope 8 nékterych statech CEE, které jsou v rozporu se zajmy
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Koho zastupujeme
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Cz:

PocCet vefejnych lékaren: 2450(+250 OOVL)
APLS: 650 lékaren (cca 26% trhu)

Pocet odbornych pracovnika: 4000

HU:

Pocet vefejnych lékaren: cca 2400

HGYSZ sdruzuje 248 lékaren (cca 10 % trhu)
Pocet odbornych pracovnika: 1300

SK:

Pocet vefejnych lékaren: cca 2150
APSL: 418 lékaren (cca 20% trhu)
Pocet odbornych pracovnika: 2200

Celkem: () 1316 Iékaren
22& 7500 odbornych pracovniku
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Evropske lekarenstvi - Situace

Zapadni kontinentalni Evropa: Konzervativni modely, misty vykazuji vazné potize
Rakousko (tfetina I€karen ve ztraté): Némecko (nejméné lékaren od sjednoceni):

Apothelenzahlen in Deutschland
1994 - 2016

Die wirtschaftliche Lage
der Apotheken

1994

Wettbewerbsbehdrde fiir mehr
Konkurrenz am Apothekenmarkt

Alle 38 Stunden

schlieBt in Deutschland eine Apotheke'.
iir immer.

31%
der Apotheken
in der Verlustzone s

¢prynekaptek.pl

69%
der Apotheken
in der Gewinnzone

2003287

Schiitzt die Vor-Ort-Apotheken. Js b . .
s b S Rynek aptek: depolonizacje

Problémy vedou k ¢astecné liberalizaci rigidniho prostredi zastapi repolonizacja?

CEE: Po 40 letech statniho monopolu tvorba liberalniho prostredi

v

ast CEE (Staty s nacionalisticky orientovanou exekutivou): Demontaz liberalniho modelu
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Evropske Iékarenstvi — Vyvoj v poslednich letech

Svobodné prostredi

Island: 1996
Norsko: 2001
Svédsko: 2010
Italie: 2017

Pod tlakem zlepSeni sluzby pacientim

Regulované prostredi
- Liberalni prostfedi

Madarsko: 2017 Smigeny model
Polsko: 2017 B s regulace

V obou pfipadech pod heslem Iékarny Iékarnikim
Lékarny ale maji slouzit predevsim pacientiim
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EFPC — Duvody vzniku

Jde nam o ochranu legitimnich zajmua
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* Vlastniku

Ke vzniku Asociace muzeme uvést mnoho dobrych divodul — pro tuto chvili 5
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Kvalita poskytované péde v Iékarnach CR

Prokazatelnym néstrojerp pro méreni kvality Iékaren
jsou vysledky kontrol SUKL CR

+ Hodnotici Skala je 1-3 dle zavaznosti pochybeni

Vysledky kontrol SUKL ukazuiji, ze sitové Iékarny

dosahuji vétsinové

* lepSi primérné znamky a nizsi zavaznosti v pfipadé
pochybeni

Podil znamek 3 — ,,vazna pochybeni*

» Priklady: proslé suroviny na skladé, pfiprava z proslych
surovin, vydej na neplatné recepty

e 5,46 % APLS vs. 15,20 % OSTATNI
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% zastoupeni hodnoceni 1

55,63%
2016 ~ 67,23%
0,00% 53,51%

20,00%
40,00%
60,00%
80,00%

B APLS lékarny (Dr. Max + Benu) H Ostatni Iékarny

(O 75,96 % lékaren APLS v ramci
= kontrol SUKL bylo prakticky bez z&vad

zdroj: Vlastni analyza APLS
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Kvalita poskytované péce v Iékarnach CR a SR

Mgr. Irena Storova MHA, feditelka SUKL

LAniZz bych chtéla nékoho vyzdvihovat nebo nékoho upozadovat, myslim, Ze velky posun udélaly Iékarny,
které jsou sdruzeny v retézcich. Vedeni fetézcu udélalo pro své lékarny a potazmo lékarniky velky kus
prace v tom, Ze jim centralizované nastavila spoustu operacnich postupt a sleduji si, jak si stoji v ramci
nasi dozorové cinnosti — velice to prospélo, v téchto lIékarnach nachazime minimum nedostatki.

zdroj: apatykar.info

PharmDr. Zuzana Bat'ova, PhD, feditelka slovenského SUKL “

»,My neevidujeme Zadné rozdily v poskytovani lekarenské péce v sitovych lékarnach vs.
nesitovych. Personalni, materialni, technické vybaveni je vZdy stejné.”

zdroj: apatykar.info

+ Nejde jen o normy kvality, ale i o systém vzdélavani. V CR, SR a HU vynakladaji
= sitové Iékarny na odborny rozvoj svych zaméstnancl celkem 50 milionti K¢ rocneé.
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Kvalita poskytované péde v Iékarnach CR

Nejen v kvalité ale i rozsahu oteviraci doby patfi sitové
Iékarny k tahouniim Iékarenské péce o pacienty

Lékarenskeé sité spole€¢né s Iékarnami ve velkych
nemonicnich dlouhodobé zajist'uji péci pacienta o
vikendech a ve vec€ernich hodinach

« Vyzkumny vzorek obsahoval 160 mést Ceské republiky, s
poctem obyvatel mezi 8 a 150 tisici obyvateli.

+ Porovnavana byla vzdy nejdelSi oteviraci doba vybrané
lékarny z dané skupiny lékaren.

Priumérna oteviraci doba v nedéli
F 9hodin APLS vs. 1 a 2 hodiny OSTATNI
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(nejdelsi) primérna oteviraci doba

11,48
10,4 9,77

12 9,01
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4,26
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4 1,55
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pracovni den sobota nedéle

msitové lékarny APLS  mostatni Iékarny

zdroj: Vlastni analyza APLS

www.eufpc.eu



Lekarenska pohotovostna sluzba SK

Lekarne zdruzené v APSL poskytuji takmer polovicu Slovensko
pohotovosti na Slovensku

» Za obdobie 07 — 12 2018 odsluzenych az 63 069 hodin
lekarenskej pohotovostnej sluzby, ¢o je takmer polovicaz 109%
celkového poétu LPS. 90%
80% 55%
Bohuzial' so su€asnou regulaciou LPS na Slovensku su 70% 80%
spojené aj problémy: 60%
50%
* Viac nez 49% farmaceutov sluziacich pohotovostnu 40%
sluzbu ma problém s dopravou po skonceni sluzby 30% 45%
«  LPS znamena zasadné navy$enie mzdovych a ig:ﬁ 20%

prevadzkovych nakladov (1300 euro ro€éné na 0%

Iékaren), které nie su zohladnené zo strany Statu. podil Iékaren na trhu podil pohotovostnich
sluzeb

msitové lékarny APSL  mostatni Iékarny

FEDERATION
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zdroj: Vlastna analyza APSL
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Dopady madarske cesty

V roce 2017 bylo dokon€eno viadou premiéra Orbana
vyvlastnéni Iékaren jako v jediné postsocialistické zemi.

* Madarsky parlament pfijal v roce 2011 zakon podle néj
museji Iékarnici v Iékarnach do 1. ledna 2017 51 % podil.

* Vice nez dvé tretiny lIékarnika nechtély Iékarnu odkoupit
a jen asi 4 % z nich chtélo vyuzit statem nabizenou pujcku.

» 2018: Pokles dostupnosti lékarenské péce v
neatraktivnich lokalitach

ah
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Commission silent over Hungary's
pharmacy ownership law

By Sarantis Michalopoulos | EURACTIV.com £221.3.2017

Apharmacy in Budapest [Unipatika.hu]

EXCLUSIVE / An EU infringement procedure launched against Hungary about a law that
g ies has been unjustil stalled for more than two years, raising concerns
among foreign investors.

In 2010, Hungary's Fidesz-led government decided to amend a law that regulates the operation of
pharmacies. The amended “Gyftv" law, in particular, required pharmacists, who are basically
Hungarians, to become the majority shareholders of the pharmacies they work in.

In addition to that, another regulation prevented investors from holding shares in more than four
pharmacies, which blocked any expansion of pharmacy chains in the market. Approximately 40% of
existing pharmacy chains belong to investors from other EU member states.

Budapest’s move triggered the reaction of foreign investors, who claimed that the new regulations
violated the EU single market rules and pose a threat to the liberalisation of the sector which started
in 2006.

There are also fears that it could set a precedent and create spill-over effects in other EU
pharmaceutical markets.

For several years, Hungarian Prime Minister Viktor Orban has kept "surprising” Western investors
with exotic new laws.
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Polska regulace dopadla na vsechny

Polsky sejm 25. €ervna 2017, obratil polsky Iékarensky trh

na hlavu. Z typického evropského otevieného systému jej

zménil na jeden z nejprisnéjSich uzavienych systému v

Evropé. Na rozdil od Mad’'arska bez retroaktivity.

+ Béhem 1 roku, kdy je u€inny novy zakon pocet lékaren v
Polsku klesl o 352, z nichz vice nez 100 Iékaren bylo

uzavieno ve venkovskych oblastech (jednim z cild novely
bylo podpora vzniku Iékaren pravé na venkoveé).

LICZBA APTEK W POLSCE

* Regulace Iékarenstvi v Polsku byla vedena
pod nacionalistickym heslem ,Repolonizacja
aptek®, kdy ve skute€nosti zahranicni kapital
vlastnil z celkem 14780 |ékaren pouze 594 —
tj. 4% polského trhu.

zdroj: www.pharmanet.org.pl
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Uspora pro pacienty

- Uspora provoznich nakladi vede ke zdrojiim na inovace v lékarenstvi

 Privatni znacky = zvyseni dostupnosti LP

v s

* Pouze lékarenské sité jsou schopné nabidnout pacientiim levnéjsi Iékovou
variantu v podobé vlastni znacky (pfi stejné nebo vyssi kvalité)

Priklad: Dr.Max CZ
» Celkova uspora pro pacienty pfi prodeji vSech pfFipravku vlastni znacky:
% 250.000.000 K& roéné

» Priklad sezéna — 2 pfipravky na kasel (vlastni znacka vs. anchor produkty)
: Ambroxol Dr.Max/Mucosolvan: cca 2.000.000 K&/rok
-
c» Tussical Dr.Max/Stoptussin: cca 5.000.000 K¢/rok
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